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Eric Vallat
Directeur Général
Rémy Cointreau
21, Bd Haussmann
75009 Paris

Paris, Lundi 15 novembre 2021

Objet : Communication relative a l'utilisation et au commerce d’Organismes Génétiquement Modifiés (OGM)

Réf : 211115/FEBE/RemyCointreauOGM

Monsieur le Directeur général,

Finaltis est une société de gestion d’actifs agréée par I’Autorité des Marchés Financiers ; a ce titre, le FCP
Finaltis EfficientBeta, dont Finaltis est gestionnaire, est actionnaire de Rémy Cointreau SA.

Dans le cadre de son processus d’investissement, Finaltis prend notamment en compte un ensemble de critéres
extra-financiers (ESG), car nous croyons qu’une entreprise adoptant un code de conduite responsable est vouée
a une croissance durable et saine dont ses actionnaires bénéficient a terme.

Notre équipe dédiée a I'analyse ESG éclaire nos choix d’investissement, formulant des recommandations et des
alertes en fonction des performances ESG des sociétés en portefeuille. Parmi les critéres analysés, nous couvrons
notamment les risques de toutes natures associés a I'ingénierie génétique.

Nos diligences intégrent les recherches d’experts tiers de I’analyse extra-financiére que nous avons sélectionnés.
Ainsi, et sauf erreur de notre part, notre fournisseur de données ESG, Vigeo Eiris, nous a indiqué un déficit de
communication de Rémy Cointreau en matiére de recours, de limites de recours ou de refus de recourir aux
Organismes Génétiquement Modifiés (OGM). Les investigations de nos analystes n’ont effectivement pas permis
de trouver une information officielle publique de Rémy Cointreau relativement a la culture, a I'utilisation ou au
commerce d’OGM.

Nous nous permettons donc de suggérer que Rémy Cointreau communique sa position quant aux OGM afin de
la clarifier vis-a-vis de vos investisseurs comme de vos partenaires et de vos clients. En effet, sans accréditer ni
cautionner la these du danger systématique représenté par les Organismes Génétiquement Modifiés, Finaltis, en
tant qu’investisseur, est convaincue que la transparence sur un sujet de cette nature bénéficie notoirement aux
entreprises qui I'adoptent ; nous engageons ainsi les entreprises dans lesquelles nous investissons a la pratiquer.

Trés conscients et reconnaissants des efforts trés concrets que Rémy Cointreau réalise afin d’adopter les
meilleures pratiques éthiques, responsables et durables, nous sommes convaincus que vous recevrez
positivement notre suggestion.

Dans I'attente de votre retour, nous vous prions d’agréer, Monsieur le Directeur général, I'expression de nos
respectueuses salutations,
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Rémy Croisille ‘ DenisBeaudoin
Gérant Senior ) Président
Directeur de la Recherche Directeur des Investissements
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Yves Le Masne
Directeur Général
Orpéa

12 rue Jean Jaures
92800 Puteaux

Paris, Jeudi 20 janvier 2022

Objet : Communication relative aux mesures mises en place pour mitiger les risques ESG

Réf : 220103 /FEBE/OrpeaCommunication

Monsieur le Directeur général,

Finaltis est une société de gestion d’actifs agréée par I’Autorité des Marchés Financiers ; a ce titre, le FCP Finaltis
Titans, que gere Finaltis, est actionnaire d’Orpéa SA.

Dans le cadre de son processus d’investissement, Finaltis prend notamment en compte un ensemble de critéres
extra-financiers (ESG), car nous croyons qu’une entreprise adoptant un code de conduite responsable est vouée
a une croissance durable et saine dont ses actionnaires bénéficient a terme.

Notre équipe dédiée a I'analyse ESG éclaire nos choix d’investissement, formulant des recommandations et des
alertes en fonction des performances ESG des sociétés en portefeuille. Parmiles critéres analysés, nous couvrons
notamment les risques de toutes natures associés a la gouvernance d’une société et a la gestion de son image.

Nos diligences integrent les recherches d’experts tiers de I’analyse extra-financiére que nous avons sélectionnés.
Ainsi, et sauf erreur de notre part, un de nos fournisseurs de données ESG, Vigeo Eiris, attire I'attention de ses
clients sur trois aspects qui, de notre point de vue d’investisseurs, mériteraient une communication plus précise
d’Orpéa:

1. Les incidents de juillet 2021 a I'EHPAD Orpéa Crampel de Toulouse et de mars 2020 a la
résidence Orpéa Loreto de Madrid semblent pointer des problémes récurrents d’effectifs. Les
investigations de nos analystes n’ont pas permis de trouver une information publique d’Orpéa sur le
renforcement des effectifs des résidences décrits a la presse comme restreints. Finaltis, en tant
qu’investisseur, est convaincue que la transparence sur les améliorations mises en place face aux
incidents relevés par la presse et les fournisseurs de données bénéficie notoirement aux entreprises qui
I’adoptent ; nous engageons ainsi les entreprises dans lesquelles nous investissons a la pratiquer.

2. Le 16 avril 2021, Orpéa a été inculpée d’homicides et blessures involontaires suite aux
inondations de Biot en 2015. Nous sommes parfaitement conscients qu’Orpéa offre une réponse au
dépassement des systemes de santé et d’accompagnement européens face a notre population
vieillissante, compensant I'incapacité des gouvernements a subvenir aux besoins de nos ainés, et que
sa mission la place donc dans un secteur a risques. Nous nous permettons cependant de suggérer
qu’Orpéa communique davantage lors d’affaires judiciaires afin de confirmer son intégrité vis-a-vis de
ses investisseurs comme de ses partenaires et de ses clients.

3 Votre communiqué de presse suivant la perquisition de votre siége social en mars 2021 quant
a certaines de vos acquisitions immobilieres de 2008 nous a paru particulierement prompt et efficace.
Chaque acquisition immobiliere, axe de développement majeur pour le groupe, représente toutefois
une zone d’ombre potentielle en termes d'image et de cours en bourse pour Orpéa SA. Pour cette
raison, nous nous permettons d’encourager une démarche de communication qui puisse anticiper et
accompagner vos futures acquisitions immobiliéres.

Société par actions simplifiée au capital de 2 210 094,35 euros - RCS Paris B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tél. : +33.1.55.27.27.00 - Fax : +33.1.55.27.27.19
Société de Gestion de Portefeuille agréée AMF n® GP-03000025
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Pour illustrer notre propos et I'intérét que revét une bonne communication en matiére de pratiques ESG pour
une société cotée, nous portons a votre connaissance quelques chiffres : en 2021, la collecte européenne en
gestion collective, a atteint €406 milliards sur I'ensemble des fonds dont €258 milliards sur les fonds dit
d’investissement responsable, soit 64% des flux (source : Quantalys) Parmi les autres fonds, nombreux sont ceux
qui sans étre labellisés ISR intégrent des critéres extra-financiers. Ainsi une trés large majorité des flux
d’investissement sont aujourd’hui guidés en totalité ou pour partie, par des critéres extra-financiers.

Tres conscients et reconnaissants des efforts tres concrets qu’Orpéa réalise afin d’adopter les meilleures
pratiques éthiques, responsables et durables, nous sommes convaincus que vous recevrez positivement notre
suggestion.

Dans I'attente de votre retour, nous vous prions d’agréer, Monsieur le Directeur général, 'expression de nos
respectueuses salutations,

" Bruno Bernstein Denis Beaudoin
Directeur général Président
Gérant du FCP Finaltis Titans Directeur des Investissements

Société par actions simplifiée au capital de 2 210 094,35 euros - RCS Paris B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tél. : +33.1.55.27.27.00 - Fax : +33.1.55.27.27.19
Société de Gestion de Portefeuille agréée AMF n® GP-03000025
LEI : 969500PYQ84A5XMR5133
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Ryanair DAC.

Mr. Michael O’Leary, CEO
Corporate Head Office
Airside Business Park
Swords

Co. Dublin

Ireland

Paris, March 11th, 2022

Re: Communication about Ryanair’s ESG scoring and controversies

Réf : 220203/FEBE/RyanairESG

Dear Chief Executive Officer,

Finaltis is a French asset management company regulated by the AMF (Autorité des Marchés Financiers), the French
counterpart of the Central Bank and Financial Services Authority of Ireland. '
The Finaltis EfficientBeta Euro fund, managed by Finaltis, is investing in equities of large companies listed on exchanges in the
Eurozone.

As part of its investment process, Finaltis reviews extra-financial criteria, as we believe a company following a responsible
code of conduct will contribute to a sustainable growth from which its shareholders will benefit on the long term.

Our ESG (Environmental, Social and Governance) analysis team contributes to our investment choices, by formulating
recommendations and alerts depending on companies’ ESG performance. Our analysis is based on a company'’s ESG score
and controversies flagged by our data providers.

Finaltis looks up to Ryanair as the only true current European success story in the travel and tourism sector and recognizes
the value it creates. We strongly regret our current inability to invest in your company because of its numerous controversies
and poor ratings on ESG platforms and can only encourage Ryanair to further its efforts in this field.

To illustrate our point about the importance of good communication in terms of ESG practices for a listed company, we would
like to share some figures with you: in 2021, European collective investment fund inflows reached €406 billion for all funds,
including €258 billion for responsible investment funds, which represents 64% of total flows (source: Quantalys database).
Thus, a very large majority of investment flows are now guided in whole or in part by extra-financial criteria.

We are aware of and grateful for the concrete efforts Ryanair is making to adopt the best ethical, responsible, and sustainable
practices; we are convinced that our suggestions will be positively received.

Sincerely yours,

Rémy Croisille - Denis Beaudoin °
Senior Fund Manager CEO
Head of Research Chief Investment Officer

Public Limited Company with shareholder's equity of 2,210,094.35 €uros — Incorporated in Paris, France Reg. # B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tel.: +33.1.55.27.27.00 - Fax: +33.1.55.27.27.19
Asset Management Company regulated by AMF n® GP-03000025
LEl: 969500PYQ84A5XMR5133



NS
JEJFinaltis

Explore « Partner « Invest

Fresenius SE & Co. KGaA

Mr. Matthias Link

Senior Vice President - Corporate Communications
61346 Bad Homburg

Germany

Paris, March 11th, 2022

Re: Communication about Fresenius’ management’s relationship with unions

Réf : 211123/FEBE/FreseniusUnions

Dear Senior Vice President of Corporate Communications,

Finaltis is a French asset management company regulated by the AMF (Autorité des Marchés Financiers), the French
counterpart of the Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht in Germany.
The Finaltis EfficientBeta Euro fund, managed by Finaltis, holds Fresenius shares.

As part of its investment process, Finaltis reviews extra-financial criteria, as we believe a company following a responsible
code of conduct will contribute to a sustainable growth from which its shareholders will benefit on the long term.

Our ESG (Environmental, Social and Governance) analysis team contributes to our investment choices, by formulating
recommendations and alerts depending on companies’ ESG performance. Among the analyzed criteria, we cover all risks
related to the Social pillar, including the relationship between a company’s management and its unions.

Our data providers brought to our attention that, in November 2020, the Fresenius Global Union Alliance, representing more
than 100,000 workers worldwide, renewed its commitment to expose workers’ rights abuses within the Fresenius company
during its annual forum.

Fresenius management agreeing to an annual meeting with representatives of the three global unions is a great and forward-
thinking initiative that we imagine announces further measures in the same direction. Finaltis is eager to witness the coming
improvement in Fresenius’ ESG rating as well as the subsequent value resulting from this positive dynamic.

We kindly ask you to communicate broadly on your action plan regarding unions’ requests, and on any significant progress
you are making towards its completion.

We are aware of and grateful for the concrete efforts Fresenius is making to adopt the best ethical, responsible, and
sustainable practices; we are convinced that these suggestions of ours will be positively received.

Sincerely yours,

Rémy Croisille
Senior Fund Manager CEO
Head of Research Chief Investment Officer

Public Limited Company with shareholder's equity of 2,210,094.35 €uros — Incorporated in Paris, France Reg. # B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tel.: +33.1.55.27.27.00 - Fax: +33.1.65.27.27.19
Asset Management Company regulated by AMF n® GP-03000025
LEI: 969500PYQ84A5XMR5133
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M. Paul Hudson
Directeur Général
Sanofi

54 rue de la Boétie
75008 Paris

Paris, le 17 mars 2022

Objet : Communication relative aux mesures mises en place pour réduire les risques ESG

Réf : 220303 /FEBE/FTI//SanofiCommunication
Monsieur le Directeur Général,

Finaltis est une société de gestion d’actifs agréée par I’Autorité des Marchés Financiers ; a ce titre, nos
gestions, et particulierement le FCP Finaltis Titans, sont actionnaires de Sanofi SA.

Dans le cadre de son processus d’investissement, Finaltis prend notamment en compte un ensemble de
critéres extra-financiers (ESG), car nous croyons qu’une entreprise adoptant un code de conduite responsable
est vouée a une croissance durable et saine dont ses actionnaires bénéficieront a terme. Notre équipe dédiée a
I’analyse ESG éclaire nos choix d’investissement, formulant des recommandations et des alertes en fonction des
performances ESG des sociétés en portefeuille. Parmi les critéres analysés, nous couvrons notamment les risques
de toutes natures associés a la gouvernance d’une société et a la gestion de son image. Nos diligences intégrent
les recherches d’experts tiers de I'analyse extra-financiére que nous avons sélectionnés. Ainsi, et sauf erreur de
notre part, un de nos fournisseurs de données ESG, Moody’s ESG Solutions (ex-Vigeo Eiris), attire I'attention de
ses clients sur le nombre et I'importance des controverses impliquant Sanofi.

Finaltis reconnait et salue les initiatives tangibles de Sanofi en matiére de RSE, et souhaite les
encourager. Si Sanofi sensibilise le public a une meilleure utilisation et a I'élimination des médicaments, a travers
des campagnes de recyclage des antibiotiques par exemple, I'éducation du personnel médical quant a la
prescription et l'utilisation de certains produits Sanofi parait encore perfectible. Nous croyons aux capacités de
formation de Sanofi et sommes convaincus que le personnel soignant bénéficierait d’'un meilleur
accompagnement. Nous nous permettons donc de suggérer, a titre d’exemple, des notices plus explicatives et
une information ciblée sur les dangers spécifiques aux foetus dans le cas de traitements de I'épilepsie, et aux
minorités ethniques auxquelles il semble que soient encore prescrits des anticoagulants non-adaptés.

Pour illustrer notre propos et I'intérét que revét la limitation du nombre de controverses en matiére de
pratiques ESG pour une société cotée, nous aimerions porter a votre connaissance quelques chiffres : en 2021,
la collecte européenne en gestion collective, qui a atteint €406 milliards sur I'ensemble des fonds, s’est portée
pour €258 milliards sur les fonds dit d’investissement responsable (ISR), soit 64% de I'ensemble des flux (source :
Quantalys). Parmi les autres fonds, nombreux sont ceux qui, sans étre labellisés ISR, intégrent des critéres extra-
financiers. Ainsi, une trés large majorité des flux d’investissement sont aujourd’hui guidés, soit totalement, soit
largement, par des critéres extra-financiers.

Trés conscients et reconnaissants des efforts concrets de Sanofi afin d’adopter les meilleures pratiques
éthiques, responsables et durables, nous sommes convaincus que vous recevrez positivement notre suggestion.

Dans I'attente de votre retour, nous vous prions d’agréer, Monsieur le Directeur général, I'expression
ctle nos respectueuses salutations,

/

riino Bernstein
irecteur général / Directeur des Investissements en actions Président / Directeur des Investissements
Société par actions simplifiée au capital de 2 210 094,35 euros - RCS Paris B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tél. : +33.1.55.27.27.00 - Fax : +33.1.55.27.27.19
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LEI : 969500PYQ84A5XMR5133
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Bayer AG

Mr. Werner Baumann, CEO
51368 Leverkusen
Germany

Paris, March 17th, 2022

Re: Communication about Bayer’s ESG scoring and controversies

Réf : 220311/FEBE/BayerESG

Dear Chief Executive Officer,

Finaltis is a French asset management company regulated by the AMF (Autorité des Marchés Financiers), the French
counterpart of the German Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

The Finaltis EfficientBeta™ Euro fund, managed by Finaltis, is investing in equities of large companies listed on exchanges in
the Eurozone.

As part of its investment process, Finaltis reviews extra-financial criteria, as we believe a company following a responsible
code of conduct will contribute to a sustainable growth from which its shareholders will benefit on the long term.

Our ESG (Environmental, Social and Governance) analysis team contributes to our investment choices, by formulating
recommendations and alerts depending on companies’ ESG performance. Our analysis is based on a company’s ESG score
and controversies flagged by our data providers.

Finaltis looks up to Bayer as one of the few true current European leaders in the pharmaceutical sector and acknowledges
the value it creates. We strongly regret our current inability to hold shares of your company; its involvement in the white
phosphorus ammunition manufacturing, as well as numerous controversies and poor ratings on ESG platforms led our ESG
Committee to exclude Bayer shares from our investable lists.

White phosphorus ammunition has been prohibited as an offensive weapon by the UN since December 1983, its use being
considered a war crime. Monsanto, Bayer AG's subsidiary since June 2018, has been identified by US government sources as
the sole producer of the white phosphorus supplied through third-party distributors to the United States Army for inclusion
in white phosphorus ammunition. As far as we are aware, neither Bayer, nor Monsanto, are communicating on a planned
divestment and disinvolvement from the production of white phosphorus and/or its enforcement of a corporate policy
preventing the use of any white phosphorous it produces for military purposes.

According to our data providers, the great majority of controversies attributed to Bayer come from your subsidiary Monsanto.
Amongst some controversial practices, we would like to flag the presence of glyphosate in Monsanto’s RoundUp herbicide.
France, where Finaltis is established, bans glyphosate wherever it is not irreplaceable, and is moving towards a strict ban on
this substance. Given the number of controversies and legal actions surrounding glyphosate and its possible links to cancer,
the French government’s concerns are deemed reasonable. We are convinced Bayer holds human health and environmental
preservation as its absolute priorities and while the carcinogenicity of glyphosate is not an absolute scientific certitude yet,
we are confident Bayer is working on a safer alternative to it.

To illustrate our point about the importance of compliance with and good communication in terms of ESG practices for a
listed company, we would like to share some figures with you: in 2021, European collective investment fund inflows reached
€406 billion for all funds, including €258 billion for responsible investment funds, which represents 64% of total flows (source:
Quantalys database). Thus, a large majority of investment flows are now guided in whole or in part by extra-financial criteria.

We are aware of and grateful for the concrete efforts Bayer is making to adopt the best ethical, responsible, and sustainable
practices; we are convinced that our suggestions will be positively received.

Sincerely yours,

)

Rémy Croisille % ¢

Head of Research, Senior Fund Manager

Public Limited Company with shareholder's equity of 2,210,094.35 €uros — Incorporated in Paris, France Reg. # B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tel.: +33.1.55.27.27.00 - Fax: +33.1.55.27.27.19
Asset Management Company regulated by AMF n® GP-03000025
LEI: 969500PYQ84A5XMR5133



N
sE\Finaltis

Explore  Partner « Invest

BASF SE

Mr. Kurt Bock, CEO
Carl-Bosch-StraRe 38
D-67056 Ludwigshafen
Germany

Paris, August 17th, 2022

Re: Communication about BASF’s handling and storage of chemicals.

Ref: 220817/FEBE/BasfEsg

Dear Chief Executive Officer,

Finaltis is a Paris-based asset management company regulated by the AMF (Autorité des Marchés Financiers), the French
counterpart of the German Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

The Finaltis EfficientBeta™ Euro fund, managed by Finaltis, is investing in equities of large companies listed on exchanges in
the Eurozone.

As part of its investment process, Finaltis reviews extra-financial criteria, as we believe a company following a responsible
code of conduct will contribute to a sustainable growth from which its shareholders will benefit on the long term.

Our ESG (Environmental, Social and Governance) analysis team contributes to our investment choices, by formulating
recommendations and alerts depending on companies’ ESG performance. Our analysis is based on a company’s ESG score
and controversies flagged by our data providers.

Finaltis looks up to BASF as the world’s leader in the chemistry sector and acknowledges the value it creates as well as the
inherent risk in handling chemical and potentially toxic products. The preventive closure of the imidazole plant in October
2020 after cosmetic and pharmaceutical waste was found in the Rhine River is a decision deserving praise; however, the
frequency of chemical leakage is as regrettable as it might be avoidable. We would like to encourage BASF to pursue even
greater rigor in its processes for chemical control and storage leading to better preservation of the sites on which the plants
operate and greater protection of local human and animal life.

To give investment substance to our point about the importance of compliance with and good communication in terms of
ESG practices for a listed company, we would like to share some figures with you: in 2021, European collective investment
fund inflows reached €406 billion across all funds, including €258 billion for responsible investment funds, i.e. 64% of total
flows (source: Quantalys database). Almost two thirds of investment flows are now guided in whole or in part by extra-
financial criteria.

While BASF’s ESG score is high compared to its sector’s, so is the number of controversies in which the company is involved.
This is unfortunately quite damaging to your stock’s positioning in some fund’s ESG strategy; we strongly believe a more
active communication on your risk management policy - first and foremost concerning chemical leaks - would greatly benefit
your overall ESG profile. We are quite certain BASF is working on initiatives such as 2020’s “Zero Loss of Containment Mindset”
in North America and “Zero leakage” in South America, and we would love to read about their current state of development
or this year’s projects in the same direction, as this would greatly help to reassess BASF’s ESG status and lead to increased
interest in the stock on the part of similarly minded investors.

We are aware of and grateful for the concrete efforts BASF is making to adopt the best ethical, responsible, and sustainable
practices; we are convinced that our suggestions will be positively received.

Sincerely yours,
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Rémy Croisille Denis Beaudoin
Head of Research, Senior Fund Manager CEO & Chief Investment Officer
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Eni SpA

Mr. Claudio Descalzi, CEO
Piazzale Enrico Mattei
100144 Rome

Italy

Paris, April 22nd, 2022

Re: Communication about Eni’s ESG scoring and controversies

Ref : 220422 /FEBE/EniESG

Dear Chief Executive Officer,

Finaltis is a French asset management company regulated by the AMF (Autorité des Marchés Financiers), the French
counterpart of the Italian Consob.

The Finaltis EfficientBeta™ Euro fund, managed by Finaltis, is investing in equities of large companies listed on exchanges in
the Eurozone.

As part of its investment process, Finaltis reviews extra-financial criteria, as we believe a company following a responsible
code of conduct will contribute to a sustainable growth from which its shareholders will benefit on the long term.

Our ESG (Environmental, Social and Governance) analysis team contributes to our investment choices, by formulating
recommendations and alerts depending on companies’ ESG performance. Our analysis is based on a company’s ESG score
and controversies flagged by our data providers.

Finaltis rightfully looks up to Eni as one of the current sustainability leaders in the energy sector and acknowledges the value
it creates. While we salute your commitment to fighting the climate crisis and constant innovation in that direction, we would
like to bring to your attention to the environmental impact of the specific plant-based oil involved in your alternative fuel
Diesel+.

Given the number of controversies and legal actions surrounding palm oil and its links to deforestation as well as the near
extinction of many species. We are convinced Eni holds animal health and environmental preservation as its absolute
priorities and we are confident Eni is working on even greener solutions, without rushing into hasty advertising statements
some of the public could find misleading or consider akin to greenwashing.

To illustrate our point about the importance of compliance with and good communication in terms of ESG practices for a
listed company, we would like to share some figures with you: in 2021, European collective investment fund inflows reached
€406 billion for all funds, including €258 billion for responsible investment funds, which represents 64% of total flows (source:
Quantalys database). Thus, a large majority of investment flows are now guided in whole or in part by extra-financial criteria.

We are aware of and grateful for the concrete efforts Eni is making to adopt the best ethical, responsible, and sustainable
practices; we are convinced that our suggestions will be positively received.

Sincerely yours,
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Rémy Croisille Denis Beaudoin
Head of Research, Senior Fund Manager CEO & Chief Investment Officer
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Compte-rendu du comité ESG Finaltis du 29 septembre 2022

Le 29 septembre 2022, a 18h, les membres du Comité ESG de Finaltis se sont réunis dans le but de
délibérer sur I'ordre du jour de la société en matiere d'investissement responsable.

Etaient présents, les membres du comité suivants :

- Denis Beaudoin, Président et Directeur des investissements

- Bruno Bernstein, Directeur Général

- Rémy Croisille, Gérant Senior Finaltis EfficientBeta Euro et directeur de la Recherche
- Olivier d’Arexy, Contréleur des risques

- Mélia Beaudoin, Analyste ESG

Ordre du jour de ce comité ESG :

- 16 septembre 2022 : Réponse d’Eni Spa a notre lettre d’engagement concernant la présence d’huile
de palme dans leur carburant Diesel +. La société nous confie leur plan de sortie de I'huile de palme
des 2023 ainsi que les alternatives mises en place dans le secteur des bio fuels. (Cf. document
« 220916EniEmailResponse »)
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UniCredit S.p.a

Mr. Andrea Orcel, CEO

Piazza Gae Aulenti 3 - Tower A
20154 Milano, ITALIA

Paris, September 1st, 2022

Re: Communication about UniCredit’s ESG controversies.

Réf: 220901/FEBE/UniCreditESG

Dear Chief Executive Officer,

Finaltis is a French asset management company regulated by the AMF (Autorité des Marchés Financiers), the French
counterpart of the Italian Consob.

The Finaltis EfficientBeta Euro fund, managed by Finaltis, is investing in equities of large companies listed on exchanges in the
Eurozone.

As part of its investment process, Finaltis reviews extra-financial criteria, as we believe a company following a responsible
code of conduct will contribute to a sustainable growth from which its shareholders will benefit on the long term.

Our ESG (Environmental, Social and Governance) analysis team contributes to our investment choices, by formulating
recommendations and alerts depending on companies’ ESG performance. Our analysis is based on a company’s ESG score
and controversies flagged by our data providers.

Finaltis looks up to UniCredit as one of the European banking leaders and recognizes the value it creates as well as the inherent
risks to the financial sector. While UniCredit’s ESG score is high compared to its sector’s, so is the number of controversies in
which the company is involved. This unfortunately leads one of our data providers to warn its clients against your stock, which
is therefore quite damaging to its positioning in some fund’s ESG strategy; we strongly believe a more active communication
on your extra-financial risk management policy - first and foremost concerning governance matters - would greatly benefit
your overall ESG profile. We are quite certain UniCredit is working on new initiatives such as the 2020 appointment of an
external independent consultant and the implementation of additional controls and periodic reports to the authorities as a
part of the fight against weapons of mass destruction proliferation and global terrorism, and would love to read about their
development or multiplication, as this would greatly help to reassess UniCredit’s ESG status and lead to increased interest in
the stock on the part of similarly minded investors.

To give investment substance to our point about the importance of good communication in terms of ESG practices for a listed
company, we would like to share some figures with you: in 2021, European collective investment fund inflows reached €406
billion for all funds, including €258 billion for responsible investment funds, which represents 64% of total flows (source:
Quantalys database). Thus, a very large majority of investment flows are now guided in whole or in part by extra-financial
criteria.

We are aware of and grateful for the concrete efforts UniCredit is making to adopt the best ethical, responsible, and
sustainable practices; we are convinced that our suggestions will be positively received.

Sincerely yours,

b

&
Rémy Croisille ’ Denis Beaudoin
Senior Fund Manager CEQO
Head of Research Chief Investment Officer

Public Limited Company with shareholder’s equity of 2,210,094.35 €uros — Incorporated in Paris, France Reg. # B.438.026.098
63, Avenue des Champs Elysées - 75008 Paris - France - Tel.: +33.1.55.27.27.00 - Fax: +33.1.55.27.27.19
Asset Management Company regulated by AMF n°® GP-03000025
LEI: 969500PYQ84A5XMR5133



Compte-rendu du comité ESG Finaltis du 14 septembre 2022

Le 14 septembre 2022, a 15h30, les membres du Comité ESG de Finaltis se sont réunis dans le but de
délibérer sur I'ordre du jour de la société en matiere d'investissement responsable.

Etaient présents, les membres du comité suivants :

- Denis Beaudoin, Président et Directeur des investissements

- Bruno Bernstein, Directeur Général

- Rémy Croisille, Gérant Senior Finaltis EfficientBeta Euro et directeur de la Recherche
- Olivier d’Arexy, Controleur des risques

- Mélia Beaudoin, Analyste ESG

Ordre du jour de ce comité ESG :

- Présentation de I'analyse de Renault SA. Le comité prend la décision de conserver le titre dans
I"'univers Finaltis EfficientBeta Euro.

- Résultat depuis I'envoi de nos lettres d’engagement a Fresenius et Sanofi :

Fresenius, lettre envoyée le 11/03/22 suggérant une meilleure entente avec les syndicats. Pas de
nouvelle action de Fresenius Global Union Alliance depuis le 23 février 2022 lors de leur jour
mondial de solidarité appelant les employés Fresenius a s’allier pour dénoncer le silence de leur
direction quant aux risques impliqués par leur activité, pour leur patients et leur staff.

Sanofi, lettre envoyée le 17/03/22 espérant des notices plus explicatives et inclusives des
différentes populations auxquelles les produits Sanofi sont prescrits. Le site de Sanofi comporte une
section sur leur mise en place de mesures inclusive, tant pour leurs salariés que pour leurs patients.
La derniére initiative pour la prise en compte de la diversité ethnique de leur patient date de 2020,
bien avant notre lettre, et ne semble donc pas avoir eu d’effet mesurable a ce jour. 2020 Sanofi
Policy Diversity Clinical Trials - Skiboll.pdf

- Revue du rapport PRI de 2021 et mise a jour de la page ESG du site internet Finaltis.

- Engagement d’UniCredit : le 14 septembre 2022, le comité ESG s’est entretenu par appel
vidéo Teams avec quatre collaborateurs d’UniCredit dont Magda Palczynska, Head of Group
Investor Relations, et Christian Kuhner, IR - Head of Rating Agencies, pour donner suite a
notre lettre d’engagement et les inviter a communiquer avec les agences de notations.
L'adresse mail ‘research@finaltis.com’ est depuis abonnée a certaines de leurs listes de
diffusion notamment sur les communications ESG pour permettre a Finaltis un avis de
premiere main sur les communications du groupe sans délai ni filtre de la part de nos
fournisseurs de données.


https://www.sanofi.com/dam/jcr:ac4153ce-3eb2-4044-aed0-f70ba651f1e5/2020%20Sanofi%20Policy%20Diversity%20Clinical%20Trials%20-%20Skiboll.pdf
https://www.sanofi.com/dam/jcr:ac4153ce-3eb2-4044-aed0-f70ba651f1e5/2020%20Sanofi%20Policy%20Diversity%20Clinical%20Trials%20-%20Skiboll.pdf
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